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Abduvokhobov Shohrukh Kholmomin ugli
Samarkand State Institute of Architecture and Construction

ABSTRACT

The article examines the need and factors, goals, objectives and problems of using the GR-
management mechanism in the development of the state, society and business at the present
stage of liberalization and modernization of the economy in the Republic of Uzbekistan. The
advantages and features of the effective use of the GR-management mechanism for the
development of the state, society and business in the prospects for the country's socio-economic
development have been scientifically substantiated. The possibilities of effective use of the
GRmanagement mechanism in the corporate governance system of the Republic of Uzbekistan
have been studied and recommendations have been developed.

Keywords: commercial and non-profit organizations, business structures, public authorities,
the rights and obligations of an enterprise, freedom and public-private partnership,
management of the organization's interaction with the state, GR-management mechanism.

GR-MEHEXKMEHT MEXAHU3MUJIAH ®OMIAJIAHUII ACOCJIAPU
AbnyBoxo060B Hloxpyx XomMymMuH JFiau
CamMapKaH/ JaBJIAT apXUTEPKTYPA-KYPUIIUIIT HHCTUTYTH

Aunoramusa

Makosama Va6exucron Pecnybmukacuma MKTHCOOMET dPKUHJIIAIIYBH Ba MOJEPHUIAIUSICUHIHT
XO3UPIu OOCKMUMIA TaBJIaT, JKaMHUAT Ba OuaHec Tapakkuéruna GR-MeHexMeHT MexaHU3MUIaH
dofimamanuin 3apypJUrd Ba OMUJLIAPH, MaKcaad, Basudaiapu, Ba MyaMMOJapH TAIKUK,
armyrad. MamakaT MKTHMOMHA-UKTHUCOIUM PUBOKIAHUII NCTUKOOJLIIAPHIA JABJIAT, KaMUAT Ba
ousuec tapakkuérTu yuyH GR-meHexMeHT MexaHHM3MHUOAH caMapasid (oiaaIaHUITHIHT
VCTYHJIMKJIAPH XaMIa Yy3ura XoC XYCYCHATJIapu WIMHUH acocgad Oepuras. Vs6exucron
Pecnybiukacu kopmoparus meHe:xMeHT TusuMuga GR-MeHexMeHT MexXaHU3MHUIaH caMapaJin
poiimamaHuUII UMKOHUATIAPY TAIKUK OTHUJIMAH XaMIa TABCUAIAp UILIA0 YMKUJITAH.

Kanur cysmap: TwxopaT Ba HOTHIKOPAT TAIIKWUJIOTJIAPH, OHM3HEC Ty3WJIMAJApPH, OdaBJIAT
XOKAMUSATH OpraHJIapy, KOPXOHAHMHI XYKYK Ba MAaKOypHUATIAPH, IPKUHJINTU Ba J1aBJIAT-
XyCYCHH IIIePUKJINTH, TAIIKUJIOTHHUHT JAaBJIAT OMJIaH §3apo Xapakar sKapaéHIapuHu OOIIKA PHIIL,
GR-MeHexMeHT MexaHU3MU.

KNPUIIL
HWKruconuii pealJIMKHUHT TUHAMHAK Y3TapHINN, IJI00AJJIAIIYB Ba aX00pOT/IaIlyB sKapaéHaapu
AXaMHUATHHHHT YcuO Oopuiny OM3HeC Ba MKTUMOMI CEKTOPHUHI IaBjaT OWJIaH ¥3apo
MyHOCa6aTIapIHUHT TpaHchopMaruaaanrysura oub kexnu [1]. Maskyp mapoutna Hadgakar
sKaMUAT, OM3HeC Ba JaBJaT ypTacumard dverapa, OaJIKy Iy OmJiaH Oupra yJIapHUHT ¥3apo
XapakaTJIApUHUHT IIapTaapu, MaH(paaTIOPJINK Ba MABCYJIUAT ME3OHJIAPH Ba IIAPTIAPH XaM
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yarapmokga. MskTtrMonii Ba MKTHCOIUM MyHOCA0ATIAPHUHT OFUPJIAIIHIIN Ba MyPAKKaOJIAIIYBHI
Om3Hec Ty3WJIMAJIapyd Ba HOTHUKOPAT TANIKUJIOTJIAPHHUHT XyKyMaT opraHjapu OuyaH y3apo
XapakaT/IAapUHK OOIKAPUIIHUHT SHIM MEXaHU3MJIAPH Ba TeXHOJOTHUSJIAPUHN KUIUPHUO TOIIMII
Ba SpaTHINTa 0JIU0 KeJIMOKIAKH, YIIIOy Macaja X03UPTy KyHIa UJIMUN XaMKaMHUSIT TOMOHUIAH
eTapJiyia ypraHumjiMara.

JlaBiaT MyaccacaHHHT 0apdya CTEHMKXOJIAepJIapUOgaH oHI MYXWMH XMCOOJaHAIMW, THHU YHIHT
haonuaTHUra KYIpoK KU3UKYBYM Ba YHUHT HATHKACHIAH MaHdaaTIop IMIaxc XucooaHagu. Xap
KaHgal Myaccaca XyKyKHH MAKOH JOHpPACHIa XOKHMMHUAT OpraHJIapy OMJIaH JaBJiaT Oermiad
OepraH MKKKM TOMOHJIAMA ¥3apo XapaKaTHH aMaJira OIIHpagyd Ba YHHHT OOIIKAPYB TabCUPH
CHMHOBUJAH ¥yTaau. DyHmaH TamkKapu, XOKHMUAT OpraHJapH KyOWHYA MyaccacaJapHUHT
UKTUCOIWM KOHTpATeHTJapu XWUCOOJAHUIIAIH, THKOPAT KOMIIAHUSAJIApPU dca JaBjaT
TAIIKWUJIOTJIApPUTa Y3WHHUHI TOBapJiapd eTKas3ub Oepagmiiap Ba Xm3MaTJjap KypcaTaguiap.
Mlymmafn Kuamb, TAIKKUIOT (PaOSUATHHUHTI MyBadgdakuaTh gaBjaT OHMJIAH y3apo xXapaxar
sJKapaéHIapUHU OOIIKAPHUII caMapaiopJIurura 00FIuK.

TusxopaT Ba HOTHKOPAT TAIIKWJIOTJIAPUHUHT JAaBJIAaT OMIaH ¥3apo XapaKaTJIapUHU OOITKAPHUII
MyaMMOJIAPUHHN VPraHUIIHUHT 3apYPJIUTH MEHEeKMEHT Ha3apHUsaCHh Ba aMAJIHUETUOATH SHIH
Bokermuk - GR-meme:xmenTt (umrimsua Government relations management — «mgaBiar
XOKUMUATH OpraHapd OWJIaH ajloKaJapHHU OOIIKAPWI») HHHT Ao OYJIWIIN OMJIaH
OOFJIMKTUD.

HNkrucomuéTHu gaBjiaT TOMOHHIAH TAPTHUOra COJIHII JapaskaCHHHUHT YCHO OOPHUIIN IITAPOUTHIA
KOPXOHAHUHT JIaBJIaT OMJIaH ¥3apo XapaKkaTJapuHU OOITKAPHUII sKapaéHUHU Ha3apuH JKUXaTIaH
Kafta Kypubd UYMKHIMHUHT axaMHSaTH omagu. Dbydmam tamkapu, Xosupru mrapoutaa GR-
MEHEKMEHTHH YPTraHUITHUHT T0JI3aPOJIUTH 11y OMJIaH OOFIMKKU, HMPUK XOPHMIKHIN BA MUJLIHHA
KOpIIoparusap Ba HOTHKoOpaT Tamkuiaoraapu tapkuouga GR-memapramenTiapuauHr gaodt
PHUBOMKJIAHUINKN KOPXOHAJAPHUHI JaBJIaT XOKHMHUSATH OHMJIaH ¥3apo XapaxkaTJapuHUI
OOITKAPHUIITHUHT caMapaJd MeXaHHU3MJIAPUHHU HILIa0 YUKHUIIHU, yJIap (PaoTHITHHH TaXJIHJI
KHJIUIIT Ba TU3UMJIAIIITAPHUINTA IXTHUEK Ce3aETUP.

SU736eRI/ICT0Hna CYHITH HH/JIapga KOPXOHAHWHT [aBjaT OWJIaH ¥3apo XapakaT/IapUHI
OOIIKAPHUIN TH3UMWHHUHI [IAKJIAHHUIINA Ba caMapaid (PAoJHUSTHHH TAbMHUHJIAII COXACHIA
aMaJira oIInpuIaéTrad ucJIoxoriaap, xycyca, GR-MmeHe:xMeHT MexaHH3MU caMapaJIn yCyJIIapH,
MOJIeJIJTapd Ba TEXHOJIOTUSJIAPDUHHU KYJLIalll, KOPXOHAHUHT XYKYK Ba MaKOypUATJIAPH,
OPKHHJINTH Ba JABJIAT-XYCYCHUI MIEPUKJINTY IIAPOUTHIA IABJIAT OMJIAH y3apo XapaKaTJIapHNI
caMapaJid TAaIlIKWJI 9TUIIl Ba OOIIKAPHUII, Oy KapaéHHHHT OYUKJIUTUA Ba Imaddoduruau
TabMUHJIAII JaBJIAT CHECATH JapaskacuIard MyXuM MacajajgapaaH Oupura aiIaHgu.

Xymoca cudartmma aifiTHII MyMKHHKH, Y30€KHCTOH PecryGimkacnmua KOPXOHAHWHT JABJIAT
OmyIaH y3apo XapakarTjapuHu Oomkapuml Kypoanu cudaruga GR-meHexMeHT MeXaHU3MUHIHT
Ha3apuil, METOLOJIOTMK BA aMaJIuH "KUXATIAPHU MaXxCyc, MyCTaKII TaJKUKOT 00beKTH crudaTusa
eTapJii Japaskana YpraHuIMATAHJINTH MAa3Kyp HJIMHN MaKoJIa MaB3YCHHUHT 0JI3apOJIUTHHNI
Ba UIMHH-aMaJIAi aXaMHUSITra ara dKaHJINTHHA 0eJIrniad oepagu.

Masgayra onn agabuériaap TaxX U

Xo3upru KyHIA HaBJaT, sKaMuAT Ba OmaHec Tapakkuéruga GR-meHexMeHT MexaHU3MUIAH
oiimamaHUITHUHT KYPUHUIIIIAPYA Ba YJIAPHUHT HAMOEH OYJIWIN NMIaKJJIApU, XyCYCHUSATIapura
ona MyaJIuQIAPHUHT TYPJInda KapalllIapy MaBKy/I.
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GR -meme:xxmeHT maBiaT, JKaMHUSAT Ba OWM3HeC Ypracuaaru MyHocadatTaap THU3UMHUIATH
dbyurnmsanapan Oaskapagu. JlaBmar, Om3Hec Ba JaBjaT CEeKTOPUHUHT Y3apo TAbCUPU KYII
KuppaJm xoxmca 0ymb, Omp KaTtop (haHJIapHUHT YpraHuiin od0beKTura aiyianrax. Jlasiar Ba
OmsHec ypracugara MmyHocadbarTaap "MKTHMONN MyHOCA0ATIAPHUHT MypakKad, KYII KHppaJjIu Ba
WHTEerpaTCUsJIAINTalH coXacu Oyanb, YHUHT TabmaTh Kymiad oMuiaap Owiian OearuiaHagd:
cuécuii TUSUMHUHT TYPH, OOIITKAPYB PEsKUMHU, JaBJIAT OOIIIKAPYBUHH TAIITKIJ TUII TYPH, JaBJIaT
OOIIKAPYBH. UKTUCOIUI TH3UMHUHT XyCYCUATIAPH, IIYHUHIIEK, TAPUXUHA PUBOKIIAHUIID)
WNnvuii agabuériiapaa Om3Hec Ba JaBJaT YpTacHIard ¥3apo XaMKOPJIHK deraHaa “HUsKTHMOMM-
MKTHCOOUM MyaMMOJIAPHH TapTHOra COJIHIIIA [AaBJaT Ba MaXaJIMA XOKUMHST OpPraHJIApH,
Kacaba ymoIIMaJapy, HII OepyBUMJIAp TAIIKWUJIOTIAPH Ba TAAOMPKOPJIHK TY3HUJIMAaJapu
ypracugari XaMKOPJIUK TU3UMU  TYIITYHUJIAIH.

JlaBmar Ba OM3HeC XaMKOPJIUTH TAJOUPKOPJIUK COXACHHHUHI TAIIKWJINM, OOIIKApYB Ba
MOJIUABUAN-UKTUCOOAUM CAJOXUATHHU MWIJIHA Ba JaBJIaT MYaMMOJAPWUHUA XaJI KHUJIHII
skapaéHura TypJaW XA TH3UMJIAD ACOCHAA  HMHTerparusajamnl OpKaJd  HUKTHUCOIHM
parbaTIaHTHPUIN Ba MOTHBAIIMS MEXaHU3MJIApPU €paaMujia JaBjaT Ba XYCYCHH CEKTOPHHHT
ad3aJUINKIIAPUHYA OMPJIAIITHPHUINTa UMKOH Oepam.

TabkumIam KOM3KH, JABJIAT Ba OHM3HECHHHI Y3ap0 XAMKOPJIATH aMAaJIMETH “IaBJIATHHUHL
HMKTHCOMUETIATH POIMHU KyJaHTUPHUIIHIHT 0eBOCHTA IaKJLIapura (41mm maKky MaxcyaoTaaru
YIIyII, WHBECTHUIINAIAD, COJHK IOKK Ba OOIIKajap OyHnda) MHCTUTYIIMOHAJ aJITepbHATHBA
cudaTuga Oesrumaurad”

Wnvuit amabuérnapna TabkumIaHrasunek[6], cyarru yu #imnnuknapna Poccusna nasiar,
Om3Hec Ba KaMUAT YpTacHUOarud y3apo TabCHUP KapaéHJIapu IUHAMUK Y3TapUILIAPHUA OOIIaH
keunpau. JlaBiat opramyiapu yuyH Om3Hec OMJIAH XAMKOPJHUKHHUHT caMapajd TU3UMHHU
dapaTuiira OyJaraH  oxXTHEKHHUHT OopTuO OopaéTraHm  3aMOHABHHM  IOyHETa  OM3HEC
XaMIKAMUATHHUHT aXaMHSITH Ba YPHH, MKTHMOHMN TapaKKuéToa Oasxapaaurad Basudaiapu
OmJIaH M30XJTaHAIU.

JlaBmar, OumaHec Ba KAMUATHUHT OUPraJIUKIATd (PAOJIUATA WKTHMOUNA aXaMHUSTTra ora
HATUKAJIApra OpHINUII YUYH ¥3apo KaBOOTapJIMK TaMOWHMJIJIApWUTa  acocJaHcaruHa
myBadpakKuaTaIn Oyauinmyu MyMEWH. TabKHIIAIN KOM3KH, XaMKOpJAp YpPTACHIArW HIIOHY,
HOAHUK/JIVNKHUHT KaMaWHUIIH, OMPrajJukIard QaosusT KapaCHIapuHUHT (AoJLIAIIyBU JaBJIaT
Ba JKAMUAT YPTACHIATH ¥3ap0o XaMKOPJIUK CaMapaJIopINTUHu TabMUHIanIm"

AvMo wmimui €HmallyBJap Ba Has3apuil HIJIAHUILIAPDHUHT TypJipdya OYJIdIIATra Kapamaw,
KOPXOHAHHHI [aBjaT OWJIaH ¥3apo XapakaTJapuHu Oomkapuin Kypoau cudaruma GR-
MEHEKMEHT MEeXaHU3MUHHUHT IMaKJUTAHUIIKM Ba caMapajgud (PaoJuATHHN TabMHUHJIAIIL
MacaJjajiapura J0up KOMILIEKC U3JTaHUIILIap MaBKYyl aMac.

A¥THO JTHUIN JIO3UMKH, MaMJIAKATUMU3AA PaKaMJIM HUKTHUCOAHET IIAPOUTHUIA KOPXOHAHUHT
maBJaT OMJIAH Y3apo XapaKaTJapWHU caMapaJsid OOIIKAPHUII MyaMMOJApHU TYJIa XOJIUma XaJl
KIJIMHMAarad, awHmkca, Oy kapaénma GR-MeHe:xMeHT MexaHM3MM KOMILJIEKC pPaBHIIIA
ypraamamaras. Iy myHocabaT OmiaH ymOy MyaMMOHH TAIKHUK STHUIIHN TAKOMIJLJIAIIITHPHII BA
yMyMaH, KOPXOHAHUHT JaBJIaT OMJIAH Y3apo XapakaTJapuuu oomKapuil Kyposu cudaruga GR-
MEHEKMEHT MeXaHU3MUHUHT IIAKJIJIAHHUIIN Ba caMapayd (PpaoJHuaTHHH TabMUHJIAII Oyimda
TakaIuIIap XaM/Ia TaBCUAIap UILIa0 YUKUIIT 3apyp Ba MyXUM MacaJiajiapaH XucooaHaIu.
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Yoy monsapb macasaIapHHHT XaJl OTHJIMIINA MAa3Kyp HMJIMKEA MaKO0JIa MAaB3yCHHH TAHJIAII,
VHHUHT MaKcaau Ba BasudaapruHy OeJITHJIAIl yUYyH acoc 0Yamb Xrua3MaT KUJIa u.

TAIKAKOT METOOOJIOTUACHA
Tangkuk sxapaéHuga UIMHA MYyIIOXaga, aOCTpaKTMAHTUKUN (PUKPJIAII, UHIYKIIUI, JTeIyKIII,
CTATHUCTHUK, UKTHUCOOUM, MOJIUABUH TaxJINJI, 9KCIIEpPT OaxoJtari ycyJiapuiag
dofimamaHuUAraHINIY  JaBJaT, SKAMHUAT Ba Oum3Hec Tapakkuérmma GR-memesxmenTt
MEeXaHU3MHUJIaH camMapajau QOUJaJaHUIl HWYHAIUNLIAPU TaIKUKATa SHrUda EHJIONTYBHU
TabMUHJIAIIIEK TATKUKOT MyaMMOCH eduMura oiub 00pyBYM MaKca i Ba BasudaTapHUHT TYFPH,
TaJKAKOT YUYH OeJIrMIaHTaH HYJIHUHT UIMTOHYJIN BA aHUK KYHHJITAHJIUTHHN acocjiaraH.
Taxma Ba HaTHKAJIAP:
JlaBmaT, Om3Hec Ba KAMUATHUHT ¥3ap0o TabCHUPU KYHHUIATH BOCHUTAJIAP OPKAJIM aMaJjra
OLIMpUJIa U:
- JaBJIAT-XyCYCHUH IIEPUKJINK;
- JaBJaT MIapTHOMAacCH,
- MaxCyc MKTHUCOIUM 30HaIap;
- MaxCyJIOT TAKCHMOTH Oyinda ImapTHoMAaJIap;
- KOHIleCCUd IIapTHOMAJIapH,
- TeXHomuapkJap;
- ayTCOPCUHT)
- paHgpaAA3UHT;
- popcaiiT Ba OomKasap.
@Dannpaiisuar (Madiar HuFum )- Oy TAIIKMJIOTHUHT MaKcaIapura SpUIITUII YIyH 3apyp 0yIras
TAITKY MOJIUABHUU Ba MOIJIUM pecypcjapHU TYILIAII yeysuiapu Tymiamu. HogaBaat HoTr:kopat
TAIKWUJIOTJIapY TOMOHHUJAH MKTUMOHMUM axaMHUATra ora Taa0UpJIapHU aMalira OITHPHIIIA
XOKUMHUAT OMJIaH XaMKOPJIUK KUJIUIIT YIyH Ma0JIaF HUFUII yCyJIapy Ky JIJIaHUIIa TN,
@opcaiiT - Oy KaMUAT TAPAKKHUETH UYHAJIUIIJIAPDUHN YPTAHUII BA TEXHOJIOTUK, UKTUCOIUM Ba
VKTUMOUH YCUIITHUHT YCTYBOP HYHAJUNIIAPUHY MIaKJIJIaHTAPUIIT TexHogoruscu. [Iporaos - Oy
PUBOKJIAHUIITHUHT YCTYBOp €'HAJTHUIJIAPDUHU HUILIA0 YUKHUIIIA TaBJIAT, XYKAJIHUK, KamMoaT
TAIKUJIOTJIapPY Ba WJIMHH KaMOATUYHJINK cabi-XapaKaTJapUHU OUPJIAIITHPHUINTA KapaTUJITaH
"pesKaIAIITUPHUIN, IIPOTHO3JIAIN, OOCKHUYMA-00CKWY, JIoOMMXaJail Ba OOmIKa OOIIKApyB
yCyJLJIAapUHUHT CUHTEe3n'.
JlaByiaT Ba OM3HECHUHT ¥3apo XAMKOPJIUTH YUYyH BOCHUTAJIAP TYILJIAMU HILIA0 YHKUJITAHUTA
Kapamai, X03upru OOCKmYIa Om3Hec Ty3uWJIMaJapyh Ba KaMOAT TAIIKUJIOTJIAPUHUHT TaBJIAT
opramjapu OWJIaH XaMKOPJIUTH OWUP KATOp SKUIIUNA MyaMMmoJiapra Iyd KeJIMOKda, yJap
KyHuaaruiapaas uoopar:
- ¥3apo MyHOcabATIAPHUHT XYKYKHH aCOCTapUHUHT HOMYKaMMAaJLJIUTH;
- IIEePpUKJIUK MyHOcCA0ATJIApWHU aMaJjra OIIUPHUII MeXaHW3MJIapW Ba IMaKJJIAPUHUHT
PUBOKJIaHMATaHIIUTY;
-caMapasv XaMKOPJIUK KUJIUII YIyH paKoOaT MIapouTIapUHUHT HYKJIUTH;
- MHBECTHUITUSI Ba MHHOBAIIMOH MYXUTHHUHT PHUBOKJIAHMATAHJIUTH Ba OorKasap"
Taprumgiam Kou3KM, OM3HEC Ba JaBJAT YpTacUIaTd §3apo XaMKOPJIHUK caMapagop/IUTHHU
TabMUHJIAII YUYH YII0Y ¥3ap0 XaMKOPJIUKHE OOIITKAPHUIII sKapaéHuTa aJI0Xu/1a 9bTHO0D KapaTHIIl
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3apyp.3aMOHABUM WKTUCOOUI INIAPOUTAA IaBJaT Ba HIIOMIAPMOH XaMIKAMUATHHUHT ¥3apo
XAaMKOPJIMTMHN caMapayyd OOINKapuil Om3Hec MyBa(aKuATH Ba HKTUCOOUETHH JaBJjaT
TOMOHUIAH TAPTHUOTa COJIUII KApAEHUHN TAKOMUJLIAIIITUPHUIN OuyiaH OeBocuTa OOFIUKIUp.By
OM3HECHHHI PHUBOMKJIAHHUINNAATH KYIJIA0 TYCHKJIAp XYKYMATHUHI HKTHCOOHM KapaéHiapra
TaBCUPU COXACHUIA OKAHJIMTU OMJIaH OesruaHamu. XyCyCHH Ba JaBJaT WHCTHUTYTJIAPUHUHT
¥3apo XaMKOPJHUTHA TeCKapy aJioKa TAPMOFUHWHT HILJIAIAHU TADBMHUHJIANI XaMIa XY:KaTuK
IOPUTYBYH CYOHEKTJIAPHUHT XOKUMHUSAT OPTaHJIAPUHUHT OOIIIKAPYB KapopJiapura MyHOCa0aTHHNI
¥3 BaKTHOA aHHUKJIAII Ba X¥UCOOra OJIHIN OPKAJIM UKTHUCOIMETHH IaBJAT TOMOHUIAH TapTHOTa
COJIHIIT caMapa 0P IUTHHU OITUPHUII YUYH 3apyp MIapT-ITapOUTIAPHU SPATUIIH KepakK.
PAIOPJUTHHU OIIMPHUIN YUYH 3apyp MIApT-NIAPOUTJIAPHHU SPATHUINN Kepak. By OumaHecHHHT
PUBOKJIAHUIMNAIATH KYILIa0d TYCHUKJIAP XYKYMATHUHT HWKTHUCOOWU JKapaéHjapra TabCUPHU
coxacHIa OSKAHJIUTH OmjaH OesjruiaaHagu. XyCyCHH Ba [aBJIaT HMHCTUTYTJIAPHUHUHT Y3apo
XaMKOPJIUTH TeCKapy aJI0Ka TAPMOFUHUHT UIIJIAIITHHYA TAPMUHJIAIIL XaMIa XYKAJIHUK I0PUTYBYN
CyOMeKTIapHUHT XOKHMHUAT OPTaHJAPUHHUHT OOINKAPYB Kapopjapura MyHOcabaTHHH 3
BaKTHa aHUKJIAII Ba X1COOTa OJIUIIT OPKAJIU HKTHUCOIUETHY JaBJIAT TOMOHHUIAH TAPTHUOra COJIHII
caMapaIoPJIMTUHY OIITUPHUII YUYH 3apyp IMIapT-IIapoUTIapPHU APATUIIH Kepak'.
WkTucomuit mymocabarjiapgara IHHAMUK Y3TapuILIap “Xy:KaaIuK Ty3UJIMAaJapUHUHT J1aBJIaT
opramjapu OWJIaH ¥3apo XAMKOPJHUTMHH OOIIKAPUIMHUHI SHTHW MeXaHU3MJIapu Ba
TeXHOJIOTUSIJIAPUHY H3JIAII Ba yJjaapJaaH (POMJaTaHUINTa OJIU0 KesalH, yJap X03uplaa HJIMHN
JKAMOATYNJINK TOMOHUIAH eTap/inda ypraHuaMaray .
Tanrkumorap Ba JaBjaT ypTacuIaru XaMKOPJIUK caMapa 0P IUTHHI ONTUPYBYX Xy IIU TITyHIAN
MHHOBAIIMOH MexaHuaM - GR-MeHesxmenT xucobmananu (1-xagsan).

1-:xanBas. GR-MeHe:KMEHT MeXaHU3MHUHY aMaJjira OITUPHUIITHUHT MKO0MH caMmapajiapu

GR-MEHEeXMEeHT MeXaHU3MUHU aManra OLIMPULLHUHT Ko6uit camapanapu

Munnunii UKTUCOANET MUKECHAA Kopnopatus mukécga
- pasnar UKTUCOAMM cuécatu | pasnar opraHnapu 6unaH y3apo myHocabatnhapaaH
CamMapaaopMIMHN OLUMPUILL; Kennb YMKkaauraH TpaH3aKUUa XapaxaTiapuHu

KamalTMpuLl OPKan KOPNOPATUB CEKTOPHUHT
CaMapazopaurv Ba peHTabenmMruHu olwmpuLL;

- pasnat Ba KOopnopaTtus CeKTop | TapTnbra conm TabCUPUHU KaMAUTUPULL, Kynail
pecypcnapvtu bupnalwtupui; MabMypUit UKIMMHM TabMUHAALL Ba Tag6MPKOPANK
$aoNUATUHU PUBOKNAHTUPULL UYANAATU
TycuknapHu baprapad atuw

- Aasnar Ba KOopnopaTtus CEeKTOp | AaBnaT BunaH XaMKOP/AMK aNoKaNnapuHu ypHaTuULL
pecypcnapvHm bupnawTmpuLl; OPKa/IM KYLWMMYa pecypcaapHu }anb Kunuuu.
- 6o3op Ba dyKaponuk KaMUATU

WHCTUTYTIAPUHU MyCTaxKamall.

JlaBiaTr Ba OM3HECHUHTI ¥3ap0 XAMKOPJIUTHHM OOIIKAPHII MacaJaIapuHK YpraHuiiga Oy
sKkapaéHaa JaBjaT OpTaHJIAPMHHHI POJIMra KaTra obTubop Kapartwiiamu. llly omman Oupra,
WIMHHA agabuéraapaa XY:KaIUK KaMHUSTJIapH Ba HOTHMKOPAT TAIIKWJIOTJIAPWUHUHI IAaBJIAT
OmyIaH ¥3apo XaMKOPJIMTHHK TAIIMKWJI STHUII Ba OOIIKAPHUII MacaJajlapd €pUTUIMAaraH. YIoy
HOMYyTaHOCHOJINKHY Oaprapad arumr yuyea GR coxacumaru Tagkukoriap HyHaJITHPUITAH.

VYvmyman oarapma, GR -MeHe:xxMeHT TaIIKWIOTIAp Ba JaBJIAT XOKHUMHUATA OPraHJIAPH
ypracugaru ysapo MyHocabaT/IapHU O'pHATUII BOCUTACH 0110, Oy TAIIKKIIOT MaHpaaTIapuHI
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JaBjaT MaH(paaTIapura MOCJIAIITHPUINTa UMKOH Oepanu. By maBiar, skaMmusaT Ba OM3HECHUHT
y3apo myrocabatiaapu tTusumuga GR -MeHe:KMeHTHUHT YpHH Ba POJIHHN OeJITHIaAIH.
GR-MeHexMeHT MakKpo Ba MHKPO gapaskaga OM3HeC XaMKAMHUATHHHUHT Ba JaBJIATHHHT
MaH(paaTIapu Ba cabi-XapakaTJapuHH MYyBO(QHUKJIAIITHPHUIIHA TaAbMHUHJIANHINA, 0y yJIapHUHT
CTpaTeruk Ba TAKTHUK UKTHUCOMUI MaKCAIJIAPHUHNA aMAaJIr'a OUIAPHUIIHAHT IIAPTUIND.

GR -menexMeHT [aBjaT Ba KAMHUAT YpTacuIaru y3apo MyHocabatjap Oup Heura
CyOBeKTJIapHU: [aBJaT OpraHapy, OM3HEC XaMKAaMHUSATUHHU Ba yKaMOAT TAIMKUJIOTIAPUHH Y3
WYNra OJIFAaH HKKKM TOMOHJIAMA JKapPaéH OKAHJIUTHIAH KeJnd dYMKamu. YJIApHUHT Y3apo
XAMKOPJIUTHMHUHT caMapaJopjauru HadakaT [TaBJIATHHUHD, OaJIkm Om3Hec Ba KaMoar
TAIIKUJIOTJIAPUHUHT XaM XaMKOPJINK KJIuin ucrarura 0orauk. GR-MeHexMeHTHHHT MaKcaan
Om3Hec Ba KAMHUAT YypTracuga IaBJaT OWJIaH y3apo MyHocabaTJapHH YpHATHII, Y3apo
MaH(aaTIn XaMKOPJIMK Y4yH OH3Hec TairabOycJaapuHNU IMAKJJIAHTAPHUINTa 9bTHO0PD
KApaTHUIIIND.

GR-MenesxMeHT - Oy TAIIKWJIOTHUHT JABJIAT Ba MYHHUITHIIAJUTETJIAD OMJIaH ¥3apo TabCUPUHU
OOIIIKAPHIII, caMapaIOPIMKHU OITUPHUII, UKTHCOAUN peHTAOeJIMKHI OIIMHPHII Ba JIaBJIaTIAH
KeJInb YMKAIUraH XaTapjIapHu MUHUMAJIAITTHPHIII.

Xosupru Oockmuma GR-memeskment - 0Oy TamkmiaoT MaH@aatiaapu OwWiaaH gaBiaT
MaHpaaTIapuHU MyBOPHUKJIAIITAPUII BA YHFYHJIAIITHPHUINTa UMKOH Oepaguras TAIIKIIOTIAD
Ba XOKHMHSTJAP Yypracumaru y3apo MyHocabariaapum §ypuHaTtuin Bocutacu. by GR-
MEHEKMEHTHHUHT JIaBJIAT, *KaMHUAT Ba OM3HeC ypracumard y3apo MyHocadbaTyap TU3UMUOATH
VPHU Ba POJTUHU OeJITHUIaNIU.

Tusxopar Ba HOTHMKOPAT TAIIKMJIOTIAPMHUHT ABJIAT OMJIAH Y3apo TabCHPH YPTACHUIATH
MyHOCA0ATJIAPHUHT XWJIMA XWJIJIUTH YJIAPHUHT TYPJIH MOIEJIAPHHU KeJITHPUO JYMKAPaJIH.
Myannmupuuar ym0y wMyHocabarimap TtacHudu acocuma GR-OomkapyBUHHHr Kydugaru
MOJIeJIIIaAPU asKPaTHIIATH:

- IIPOAKTUB MOJIEJI;

- peakTuB MOzIeJI;

- KopriopaTtuB (MHCTUTYIIHOHAT) MOfe;

- MaB3y OmJIaH OOFJIMK MOIEJT;

- Mamstakat (MUJLTHI) MOJIeIIH.

Busuunar durpmmmsua, GR-MeHeKMEHTHUHT IIPOAKTHB MOIEJIWHKM aMaJira OIIHPHII, Oy
XOKMMUAT OMJIAH Y3apo MyHOCAOATIapPHUHT aJITOPUTMJIIAIITHPUITAH TH3UMHU 0110, XOKMMUAT
OmaH MyHOcabOaT/JIapHM MyHTa3aM TAaIIKWJI eTUII Ba YJIAPHUHT 3UIIUAINS XapaKTepUHN
TabMUHJIAII IMKOHUHI Oepau.

Wsxrumonii  MyHocabaTiap Ba  HKTHCOOMM  XAEéTHH  OOIIKAPHIN  KapaCHJIapUHIHT
MypaKKaOJallyBH, IIyHHHTOEK, [JaBJaT TOMOHHUAAH TapTUOra COJIMIMTHUHT KyJdaWHIIn
KOPIIOpAaTHB OOIIKAPYB Hasapusacu Ba amaymérmma aaru xommca — (Government Relations)
XyKyMaT aJoKaJapu XaJl KUJIyBUYM OMUJINTA alJIaHIu.

Uurnpmanay acpHuHT YprasapmmaH Gomwiab THKOpAT Ba HOTHIKOPAT TAIIKHJIOT/IAPUHWHT
TAIIKWUJIOTHUHT €HI' MyXUM MAaH@paaTIoOp TOMOHM cH@AaTHOA JaBjJaT OWJIaH MyHocadaT/Iapu
MHCTUTYIIMOHAJ IIMAKJTa KHpa OOILIaau, YyJapHH amaJjra OIIUPHUII HUXTHUCOCAIITaH
oynauamanap - GR-xmamarmapumHuHr XyKykura aiaapnu. 3amoHaBui Tamikmiaoraa GR - Oy
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TAIIKUJIOTHUHT TAIIK{A TAaBAKKAJIUWIMKIAPH Ba XapaskaTJapUHH KaMaWUTHPHUIIL HUMKOHHHN
OepyBUM OOIIKAPYB KYHH TH3UMUID.

Vabexucronna GR-MeHe:RMeHT HHPPATYSHIMACK SHAUTHHA PUBOKIAHMOKIA. VHCTUTYIIMOHA
mwIaTdopMaap MakLIaHTAPUIIN, yaap épaaMuaa ON3Hec Ba JaBJaT ypTacUuIaru MyJIOKOT Ba
y3apo MyHocabaTIap aMmaJjra OIIHPUIAIH:

- caHoaT OmpJIaIMasiapu Ba yOIIMaIapH;

- TaBJIAT OpraHJIapHU Xy3ypHUIard MacjiaxaT KeHralIapu;

- "Oumk xyrymat" Ba “Aroma gapua” Tusumu Ba OoIIKasap.

GR-menesxMeHT - Oy UKTHUCOAUY HA3apus Ba MEHEKMEHT Ha3apUsACH KOUIaJIapura acocJaaHTaH,
IIYHUHTIEK, CHECATIIYHOCINK, COIIMOJIOTHS, XYKYK Ba OOINKAJapHH {3 MUYWra OJITAH WJIMHHA
TaIKAKOTJIAPHUHT (paHJIapapo COXACH.

Busauur dQurpumusua, GR-MeHe:KMeHTHMHN YPraHWUNIHUHT MWKTUCOOUN Ba OOIIKAPYB
mapagurMacy oHT MCTHUKOO M Xucobsianagu. By mapagurma GR-MeHe:xMeHTHHUHT MKTUCOIHMA
MOXHUSITUTA aCOCJIAHTAaH 0YJIM0, Y TYpJiu OOIIKAPYB MyoJaskaiapy €plaMuaa JaBJIaT XOKUMUSATHA
opramjapy OWJIaH ¥y3apo ajiokaga Oyamin sxapaéHuga o3ara KeJjlaguraH TAIIKWUJIOT
XapaskaTJapuHd KaMaUTHPHIIT OPKAJIHA TAIIKUJIOT (PaoJUATA caMapaOpJIUTHHU OIIHUPUIIIA
ndomaaHa .

Hkrucomuér Ba MeHe:xkMeHT mapagurmacu goumpacuma GR-menesxMeHTH MyamMMoJIapuHNA
YPraHUITHUHT Ha3apHUi Ba yCJIYOUI acocjaapura KyHuaaruiap Kupaau: UKTUCOIUI Ha3apus Ba
OOIKapyB HA3aPUACUHUHT YMYMUI TAHJIOB Ha3apUsICH, TPAH3AKIIMOH XapasKkaTjap Ha3apuscH,
KOMMYHUKAITAAJIAPHA OOIIKAPHUII Ha3apuscu, MaH@aaTIop TOMOHJIAP Ha3apUsCH Ba JaBJaT-
XyCYCHUU IIEPUKJINK HA3aPUACH.

GR -mene:xMeHTHUHT UKTHUCOIUM Ba OOIIKAPYB MapaJurMacy YHUHT MaKcall Ba BasudaJapuHu
Xap TOMOHJIAMa Ba TYJHK KypuO 4YHKHIIra HNMKOH Oepamu. Ymyman osaragga, GR-
MEHEXKMEeHTUHUHT MaKCcaayd - MabMypHUi MYyXUTHH KyJaWJIAIITHPHUIN Ba aBJaT OpraHJIapu
Owiam §y3apo MaH(pAaTIN XAMKOPJIUKHUA TAbMUHJIAII, TANIKUJIOT  (PAOJIUSITHHUHT
caMapaJiopJINTH Ba WKTUCOAWIN pPeHTAOe/UIUTHMHU OIIMUPHUIN Ba XyKyMaT TOMOHHIAH I03ara
KeJIaJuTaH XaTapJapHu MUHAMAJLIATITHPHIIL,

Yoy makcaara spuruin yuyn GR-MeHesxMeHTHHMHT Kyiugaru Basudaaapu 0askapuIuIInHA
TaBbMHUHJIAII KEPAK:

- TAIIKUJIOT Ba XOKUMUST YpTacuaa ssroHa ax00poT MyXUTUHU SPATHIIT,

- XOKUMHUSAT PAOJIUATH TYFPUCHUIA TAIIIKUIOT PaX0apusaATUHU ax00poT OMJIaH TAbMUHJIAIL

- XOKUMUAT BaKUJLJIapHU OMJIaH OeBocHTa ajloKaiap Ba ajioka TU3UMJIAPUHU YPHATHUIIL

- sKaMoaT TAaIIKUJIOTJIapH, UILIa0 YHUKAPUIIT Ba CHECHE Owupsammaiap OwiaH ¥3apo
MyHocabatap;

- TaBJIAT-XYCYCHUH IIEPUKJINK JACTYPIapUIA UIITUPOK ITHIII;

- XOKUMHUST OPTaHJIapyu KAPOpJIapUHU UIIa0 YUKHUIIIIA UIIITUPOK eTHUII;

- TAIIKWJIOTHUHT MAaBKEWMHU SXIIUAJIAINTA KapaTUJITaH KOHYH XYsK:KaTJapura y3rapTHUPHUIILIAP
KHUPUTHII Ba OOIIKAJIap;

- JaBJAT TOMOHMIAH KyJLIA6 KyBBATJIAHWIIMHK TabMUHIAm (IIy :KyMaagaH cyOCHIuAap,
rpaHTJIap);

- TAITKAJIOT TOMOHUIAH Ma'bJIyM OUp PAOJUAT TYPUHU aMaJira OIIUPHUII YUyH pyxcaTHoMAaJap,
JIUTIeH3UAJIAP OJIUIIIA TaBJIAT XOKUMUSITUIAH épIaM OJIUIIL
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- maBjaT OyoopTMaJapUHU OJIHUIITHHA TabMIHJIALI;

- TapTHUOra CoJIyBYM XaBJIapHU OOIITKAPHIIL.

Tamkunorna GR-mMeHexMeHTH ax00pOT, TAXIUINI, KOMMYHHUKATUB (PYHKITUSJIAPHU Ba JAaBJIaT
opramjapuaa TAaIIKWJIOT MaH(aaT/JIapuHu n@OgaIall Ba XHUMOS KUJIHIIL (YyHKITASICHHI
Oaskapau.

GR-GomkapyB MeXaHHU3MHUHUHT (TeXHOJIOTHAJIAPUHUHT) OMp HEYTa AaCOCHIl dJIeMeHTIAPUHHI
aKpaTub KypcaTUIl Kepak:

- XOKUMHUSAT OMJIaH Y3apo aJIOKAHU ax00poT-Tax IUINH KyJ1a0-KyBBaT/Ialll;

- IaBJIAT OpraHJIapu OMJIaH aJI0KA TUSUMHUHU TAITKUJT dTHUIIL

- XOKUMUATAA TAITKWUJIOT MaH(paaTJIapuHU udoga ITUII Ba yJap OWJIaH y3apo MyHocabatiap
sKapaéHuIa 103ara KeJjiagurad MyaMMOJIAPHU XaJI KUJTHIIIL.

Y10y Texmosorusiiap KeTMa-KeT amaJira ONIHPUJIHIIIHHA XUCo0Ta 0JICaK, YIIAPHUHT Xap OMpuHU
amaJra omruputil GR-0o1kapys paoauaTuHUHT O0CKUYNHY TAIITKIIT KAJIAIH.
GR-menesxepmapu §3 QAOIMATHHUHT OUPUHYK OOCKHMYHMIA KyMHOATHJIAPHH aMaJira
ommmpaguiap-

- XOKUMUAT TH3UMHU Ba YJIAPHHUHT XaTTU XapakaTjapy TYFPUCHUIA MabJIyMOT TYILIAII Ba KaiTa
HITLJIAIT OPKAJIU XOKUMUAT OMJIaH Y3apo MyHocabaT/ap sKapaéHUHU aX00poTTaX IUINH Ky 11ab-
KyBBaTJIAIll;

-HOPMATUB -XYKYKUI 0a3aHu JPraHuIil,

- cMéCcHuU sKapaéHJap Ba MKTUMOUN -UKTUCOIUMN TUHAMWKAHUT TAaXJINJI KAJIUIII,

- XOKUMUATHHUHT MyMKHH O0YJITaH KapopJapH Ba XapaKaTJapyuHHA 0aIopaT KUJIHIIIL.
GR-menesxepiapu ¥3 paomuaTuHuHr HaBOATHATH 0OCKAYNAA KyHHIAard BOCHUTAJIAP €praMuIa
JaBjaT OpraHjaapu OMJIaH aI0Ka TUSUMHHU TAIIKWI KAJIAIH Ba YypHATAIN:

-nasnar opramnapu (Ysbexucron Pecry6iukacu yd4 TOMOHJIAMA KOMMCCHSCH, HIOPABHH
KOMIMCCHAJIAP Ba KeHTAIIap) Jard MacjaxXaT opraHiaapy (haouaTHIa UIITHPOK eTHIIT;

- Oyt Masknnc Ba Kyprasma Tag0upIapuIa UIITHPOK JTHIIT

- ¥3apo TabCUpP KWJIHIN YYyH IITAPTHOMA ACOCUHH SIPATHIN, XOKUMHST OHJIAH XaMKOPJIHK
MTaPTHOMAJJIAPUHU TY3HUIIT

-MKPOYMIIAD Ba JAaBJIAT CHECATH UINTUPOKYNIAPY OMJIaH ITaXCHUH aJIOKAJIAPHU YPHATHIIL.
XOKMMHATAA TAIIKWJIOT MaHpaaTaapuaun unudoga eTHIl OOCKHYH €eHr MAaCbhbyJIHSTIN
xucobsaHaau, uyHkn ariHad GR-menexepnapu dpaouarnHuHr yirdy 00CKUYnIa JaBjiaT OnIaH
¥3apo MyHOcabaTiap skapaéHmaa s3ara KeJaIuraH MyaMMOoJap XaJd KAJIWHAIH. XOKHUMHUSIT
Oomyan OeBocHTA §3apo ajI0Ka KUJIHII YCYJJIapU opacuiaa KyHHIaruIapHU askpaThO KYpCaTHII
MYMKUH-

-XyKyMaT OpraHjapuaa TANIKIJINN MacajlaJlapHU XaJI eTHINHK aX00poT -XYKYKHH KUXATIaH
TaBbMHUHJIIAIII;

“XOKUMUSAT OMJIaH My30KapaJsiap 00 OOpHIIL;

- "KaMOATUYMJINK, CAHOAT OMpJIaMasiapy Ba OOIMIKAIap OPKAJIN JaBJIAT XOKMMHUSITHA OPTaHIapura
TabCUPH.

GR Oy muMuHMHT caMapaJju TalmKuiIni tysuiamacuan spatuill, GR menesxepiapuan taiépa
Ba MaJIAaKACUHU OIIUPHUII TAIKH MYXUT XaB(CU3JIUTH, JTaBJIAT XOKUMHUSATA OpraHIapu OmIaH
caMapaJid XaMKOPJIMK Ba TAIIKWJIOTHUHT MyBad@aKuAT/IN (PAOTUATHHIHT KAJTUTHIUAD.
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GR 6§umu - Oy XOKMMUAT OMJIAH Y3apo TAbCUP YTKASUII OYiirda vyopa-Taadupsiap MasKkMyUHT
aMaJjira OIMUpAaIuraH TAIIKWJIOTHHUHT Tapkuomit Oyiamumacu. GR Oyammitapu Vabexucron
PecriyOnmukacuHUHT HHUPUK COJHK TYJIOBUYMIAPU OYJIMHIN €TAKYM KOMIIAHHUSIIAPH TApPKHOHIa
TY3UJIAIIH JIO3UM.

GR OynaumuaMHr Basudaapura KyHummaruaap KHpPaIu: KOMIIAHHAAA [03ara KeJaguraH
HOMAaKOYJI Ba3UATIAPHUA XOKUMHUSTHUHT XapakaTJaapy Ba yjIap YUYyH 3apyp YopaTa 0upIapHUHT
aMaJira OIIMPUJININN HATHMKACKUAA OJIOWHK OJIMIN, [aBJaT Ba MYHHIAIAT OOIIKAPYB
Japaskacugard XOKUMHUAT OpraHjIapuaa KOMIIAHUSIHUHT WKOOMI UMHIMKUHN CaKJiad KOJIUII Ba
oorrkasap.

Xosupru 6ockuyga GR Oy aumMiiapuHuHT HILIAII sKapaéHaapu xapakrepaunup, yyukun GR #Hu
OOIIKAPUIMIHUHT OyHIAM coxXaJapu pyxXcaTHOMAa Ba JIMIIEH3USJIAPHU OJIMIN, MMKTHMOMIM
MIEePUKJIUKHNA XOKUMUST, dKCIIEPT OMJIAH ¥3apo aJioKa BocHUTach cudaTuaa KyJ1ab-KyBBaT Ialll
Ka0u eHr KaTTa PHBOMKJIAHHUINrA era OYImgu. XOKUMHAT (PAOJIHUATHHHA KyJIa0-KyBBaTJIAII,
muHTakasuii GR

Va6exucron Pecuyonmukacuna GR-MeHe:xMeHTHHUHT y3uUra XOC HYHAJHILIAPUIAH OupH Oy
OM3HECHMHI MKTHMOMM KaBOOrapJIMTH BOCHUTAJAPUHM Kyyrammgup. VsTumMomil IIepHKINK
MeXaHM3MUIAH  (POMOAJIAHHUIN  TAIIKKAIOTra  MMKTUMOWM-MKTHCONUI  sKapaCHJIapHHHT
MACBYJIUSITIN UINITAPOKYNCH, XOKUMUATHUHI HIMOHYJIN KOHTPATeHTH OOpPa3WHU SPATHIITra
nuMkoH Oepanu, 0y GR-menemxepura y3 daosmarr camMapagop/IUrdHU OIMTHUPUIN MMKOHUATHHI
oepanu. KopropaTus MKTUMONI KaBOOTaPJIMK dJIEMEHT/IAPUTa UXTUEPUN MKTHMOUMN X1CO0OT,
XOMUUJINK Ba Xaipud KUPaIn.

Tamkunoraapau GR-00omKapyBHHUHT gHA OMp MYyXUM HYHAJUIIN-0y aMaJIigard KOHYHYMNJINK
(hbaoTMATHHN MOHUTOPWHT KUJIHIN, KOHYH XYy K:KATJapy Ba KapopJap JIOMUXaJapuHU KYpud
YHKHII OPKAJIN JaBJIAT XOKMMHUSATH Ba OOIIKAPYBH OpraHIapy (PAoJIHUSATHHHI €KCIepT TOMOHUIAH
Kynna6-KyBBaTaam (Ky/ra6-KyBBaTiall) Ba OomIKkasigap. XyKyMaT MyHOCAOATIApUHHUHT (haos
puBoOxIIaHAéTraH coxacu MmuHTakasuii GR xmcobmamamu.

Tamkuiaor caMapaJoOp/IMTHHK OIMHPHINL YUYYH, OM3HUHI (PHUKPUMK3YA, HWYHAJIHAIIAPHNA
IUBepPCUPUKAIINASA KUJIUII, MHBECTUIINS, COJIUK Ba XyKyKuii coxasap xucoomman GROomkapys
MeXaHU3MUIAH PoTaIaHUII 3apyp.

GR -6omkapys ycymnapumas (oHgaJaHUITHUHT WCTUKOOJIN MYHAJHUIIN - Oy WHBECTHUIIMS
coxacu. HusBectuimon ¢aomuaruun amanra omwupuinrga GR  yeymnmapummam  doiigaiammim
3apypaTy, HMHBECTUIIMS JIOMMXACHUHM caMapaJd aMajira OIIMPHII YUYyH KYIMHYA [TaBJIAT
XOKAMHSATH Opramjapyu OmyiaH (paosi y3apo ayioKasga OYJIHIN 3apypJIurd OWJIaH H30XJIaHAIU.
Byupman tamkapwu, masiaaT opraiHJapUHUHT HHBECTUIINS JIOMUXACHUTA XaWPUXOXJIUTH JIOMUXAHHI
aMaJira OIIMPHIINIA [aBJIaT MMTHUE3JIAPH Ba IIpedepeHIUaIapuHu, Iy KYMJIATAH COJIHK,
VMTHUESTAPUHN OJIUII OPKAJIH JIOMHUXAHUHT PEHTAOCIIJINK JaPasKaCHHN OITHPHUIIN MyMKIH.
Nusecturiua dpaonmuaruau GR-ky1mad-KyBBaTiaall yopajapy JaBJIAT XOKMMUATH OPraHJIapUra
MHBECTHUIINSA JIOMUXAJIAPUHN TAKIHUM JTHIIHH, KOHTPECC Ba KyprasMa Taa0HupJiapuaga UIITHPOK
eTUIITHHU, JaBJIaT-XyCYyCHH IIEePUKJIUK TaJI0UpJIapHIa UIMITAPOK eTUIITHHU, JaBJIaT OpTaHu OuIaH
¥3apo KeJIUINyB OUTUMUHN UM3OJIAIIHU TabMHUHJIAINTA KapaTWIraH dYopa-Taaoupiiap
MaXKMyHWHU ¥3 TUUra 0JIaau Ba X0Ka30.

GR mexanmamMumaH poigaJaHUIIHUHT sSHA OMp mJ0J3apbd coxacu Oy - comk coxacu. CoJIuk
coxacuma GR ycymmapuHM KyJaln KOMOAHUATA COJIMK XapaskaTIAPUMHNA MHUHUMAJIJIAIITTHPAIIL
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nmronuHu Oepanu. Commk coxacuma GR ycymmapunHu Kysaaii, IIyHUHTIEK, MaH@aatiap

MYBO3aHATHHU CaKJAIIHA Ba COJIMK JKAPAEHUHHHT Oapya CyOBeKTJIAPHUHUHT MaKCaIJIu

BasudaIapuHN XaJI KUJIUIIHA TABMUHIANIH,

Couuk coxacugaru GR coxacumaru myTraxaccucyiap oJiauaa Typrad BasudajlapHu HKKU TypyXra

OYIMIIT MYMKWH: COJIMK IOKHHH ONTHMAJLIAINTHPHIIL MacaJajlapuna gaBJIAT XOKHMISTH

opramyiapu OWJIaH ¥3apo XAMKOPJIHK; COJUK MabMypHATH Macajajiapu OyHduda COJIUK

opramapu OMJIaH ¥3apo XaMKOPJIHK.

Coutuk opramaapu OMJIAH COJHKJIAPHHU XMCOOJIAII Ba TYJIAIl MacajajJapu Oyiuda y3apo OOFJINK,

Baaudasiap opacuga KyHugarujaapHu asKpaTUIl MyMKHH:

- COJIMK XU3MaTH OMJIaH XAMKOPJHKHHN HyJIra KYWUIIl HaTHKAcHOgA OM3HeC:KapaeHJIapPHIHT
caMapaJopJINTUHU OITHUPUIIL,

- COJIMK coXacHIarw TypJId Macajajap Oyimdya TEe3KOp MacjaxaT OepHIl MaKCaIuaa COJIUK,
XU3MaTu OMJIAH aJIOKA TU3UMUHHU SIPATHUIIT

- yTKaAsWJAraH  TEKIIUPYBJIAPHUHT  XOJHUCJAUTAHW  TABMHUHJIAIL  MaKCcaguga  COJIUK,
WHCIEKITUAIapy OMJIaH ¥3apo XaMKOPJIUK;

- COJTMKHU XHMCOOJIAIll MacajiajJapu OyHiuda COJIMK OpraHIapu OMJIaH Y¥3apo XaMKOPJIUK;

- TEeXHUK HOCO3JIUKJApP, COJIUK TYJIOBUMHUHI €KW COJIUK WHCHOEKTOPUHUHT HOKOHYHUU
xXapakaTtjiapyu HaTUKacHuaa 103ara KeJlaJIurald BasusaTIapHU XaJI KUJIHIIL.

GR-menesxepapu GaosuaITHHA TAKOMHJLIAIITAPUITHUHT MYXUM HYHAIUIN - Oy XYKYKHI

coxagaru UILIapHU gHaaa uyyKypJaamrrupunaup. Kommanusa macanamapunn xau kuauiiga GR

MeHesKepJIapy UITONIaPMOH JIoMpaJjap Ba JaBJaT ypTacuaaru ¥3apo MyHocadaTIapHUHT Ty PJIn

XYKYKU# BocuTajapuaaH QoigaJaHuNLIapy Kepak, MacajaH, XYKYKHH Myxodasa KHJIHIII,

V3auHU ¥3W TapTHUOra COJIyBUYM TAIIKHJIOTJIAp HWHCTUTYTH, MEBEPUH-XYKYKUH XysKiKaTJIap

JIOMMXaJTapUHU KAMOATUYNINK €KCIIePTHU3aCH, XOKUMUAT OMJIaH IIapTHOMAaJIap TY3HUIII Ba X.K..

[IysunarIer, XOKUMHUAT OWJIAH y3apo MYyHOCAO0ATJIAPHHHT TYpJU XyKYKWUIl BOCHUTaJIapUHU

Kysuaamr 3apyp. TabKumIal sKou3Kku, Ou3Hec, XyKyMaT Ba (PpyKapoJIUK KaMUSATHA UHCTUTYTJIaPH

YpTAcCHIard KOHCTPYKTHUB MyJIOKOT Tyailim Y36ekucroH PeclyGiIuKacHHUHT aMaJiiard

KOHYHUYWJIUTH JUHAMUK TaKOMHJLIANINO, maddgod y3apo TabCUPHUHT SHTU UHCTUTYTJIAPHUHU

sIpaTMOKJIa.

Jlasmar, skamuar Ba OmsHec Tapakkuéru yuyH GR-mMeHe:xMeHT MexaHM3MHIAH caMapasiu

dofimamanur HYHAIUIILIAPH TAAKUKAHIHT MaKca I 010 KOPXOHAHUHT JAaBJIaT OMUJIaH ¥3apo

XapakaTJapuHu oomKapuiln Kypoau cudaruga GR-MeHexMeHT MeXaHM3MUHMHT 1A KJIJIAHUAIITA

Ba camMapajgu (paoJHATHHH TABMHUHJIAIIHUHT 3aMOHABUHN TEHOEHIUSJIAPUHN EPUTHIITA

KapaTUJIraH MIMAH-aMaJIii TABCUSJIAPHH UILIa0 YMKUIIT XHUCOOJIAHA M.

K¥ytinnras Makcaara spHINTUII yIyH KyHHIaru Basdudasap aMmasara oiupuIMOFH JIO3UM:

OM3HeC XaMKAMUATH Ba MKTHMOHUM CEKTOPHHHI XOKHMHUAT Opramjiapd OmaaH ¥3apo
XapakrkaTJapy TUSUMHUHUHT KOHIIEOIINAJIapy Ba MOJIeJIJIapUHA Y praHuIIl,

GR-MeHexMeHTHHHT MOXUSATHA Ba MAa3MYHUHUHT KaTeTOPHAJI TABCU(MHUHH MJIMHAHA M30X ATl

- GR-MeHexMeHT TaIKUKUTa METOIOJIOTHE E€HIOIIYBJIap JUBEPCUPHUKAIIMICHHNI aCOCIAlll;

- GR-MeHe:xxMeHT MeXaHHM3MH Ba MOJEJJIAPWUHHN IIAK/JIAHTHPHIL: XOPMKWH Taskpuoda Ba
V36erucron PecunyOimukacu aMaTnETHHUHT KUECHI TaXJIMINHEI aMaJira OIITHPHIIL;

GR-MeHe:xMeHT TeXHOJIOTUAJIAPH Ba BOCUTAJIAaPU cr(daT TaBCUPUHN UIMUHA 30X IAIIl
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- kopxoumama GR-xusmMaTuHM TaAIKWJI OTHUII Ba YHHUHT (DAOJHSTHHH  TabMIHJIAIIL
XyCYCUATJIaPUHU EPUTHIIT;

o V36exncron Pecunybukacuma masiar, sKaMuST BA OM3HECHHHI MYTAHOCHO TApaKKUETHHN
rapmuraanma  GR-mMeHe:xkMeHT acocuit HAYHAIWINLUIAPUHHHT JEKOMIIOSHUIIMSICH  MJIMIHI
acocJiarllr,

o- GR-menexmMmenT ycy/urapugaH (poMmaIaHUINI cAMAPATOPJIATHHU OIIMPHUINTa KapaTHJITaH
TABCUAJIADP KOMILJICKCHHU HUIIa0 THKHUIIIL.

XVJIOCA BA TAKJIN®DJIAP
Vaberncron Pecry6imracy pHBOKIIAHAINT UCTHKOOJIAPUHY XUCOOTa OJITAH X0J[IA MKTHCOLIET
MOIEPHU3AIMACH Ba JbOepaJUIallyBy IIAPOUTUIATH SHTH OOIIKAPYB CHECATH JOMPACHIA
MSKTUMOUI-UKTHUCOOUM TAPaKKUETHHUHT [0J13ap0 BasudalapuHH Xpcodra oJiraH Xo0Jaa
KOPXOHAHHHI [aBjaT OWJIaH ¥3apo XapakaTjapuHu Oomkapuin Kypoau cudatuma GR-
MEHEKMEHT MEeXaHHU3MUHHUHI IIAK/UIAHHIIN Ba caMapajan (PAOJHUATHHA TAbMHUHJIAITHIHT
3aMOHABHM TEHIeHIMIAPUHE TU3UMJINA Tap3na Tagkuk otuiraa “GRmenesxmvenT mexauuamu’,
“maBJIaT-XycyCcHi IIepPUKJINTH camapau unyHamunuiapuga GRmenexMeHT TexHosorusaaapu Ba
BocuTagapu’, “UKTHUCOMUET OYMKJINIY Ba OM3HEC MyXUTH KaOu Xa€Tuil OeJIrMJIOBYM OMUJLIAP
MYTAHOCHOJHUKJIAPUHNA Y3ap0 MYyBOMGHUKJIAIITHPHUIN XaMOa YUFYHJIAINTHPHUII OPKAJIKA YHHHD
TAaKOMIILJIAIITAaH MeXaHU3MUHI HUILIa0 YUKHUII acoCHi Macajia KWJINO KYyHHIHUIU 3apyp Ba Oy
skapaéH Kyiumaruiapra MMKOH Oepaigu:
-TU3WUMJIN EHJIOIIYB AcCOCHUa “KOPXOHAHWHT JaBJIAT OMJIAH ¥3apo XapakaTJapHUHU OOIITKAPHII
Kyposu cupatuna GR-menesxment mexauuamu’, “kopxoHana GR-xuamaTu” TyiyHYaIapUHIHT
AHTWYA TAJKUHN Oepujaagu Ba YHOA KOPXOHAa MEHEKMEHT HATHKABUNJINTHHUHT yJIap
UKTHUCOUI YCUIIINUTA TAHCUPU caMapaapuHu 0axosall Ba TaxJ JIMJI KHJIUII MacaJIaIapuHu XaM
KaMpab OJIyBYM TAKOMUJLJIAIITAH TEPMHUHOJIOTHK AllIapaTH UIILIa0 YNKIJIAI1;
-Va6exucron Pecnyboukacuoa KOpXOHAHUHT JaBjaT OMJIaH Y3apo XapaKaTJIapHUHU OOIIKAPHII
Kypoau cudaruma GR-MeHe:xMeHTHHM TaAIKWJI OTHUIIHHHT 3aMOHABUN TeHICHIIUSIAPUHNI
Yprauuiinra SHruda €HI0IMHIN 3aPYPJAUTHHA OeJITMJIOBYM OMUIJLIAD UJIMUN TAXJIWJI KAJTHHAIA
Ba yJapHU caMapaJu OOIIKaPHUII TaI0upIapu acocaad oepuiiagy;
- JaBJIAT, KAMHUAT Ba OM3HECHUHI MYTAHOCHUO PHUBOMKJIAHUIN KOHYHHATIAPUHH TAbBMUHJIOBYN
KOPXOHAHHHI [aBjaT OWJIaH ¥3apo XapakaTjapuHu Oomkapwuinr Kypoau cudaruma GR-
MEHEKMEHT MEeXaHHU3MUHHUHT IIaK/IJIAHHUIIN Ba caMapaad (PAOJUATHHA TAbMUHJIAITHUHT
3aMOHABHMM TEHIEHIMAJIAPH Ba YCTYBOPp OMHJIJIAPMHU AaHHKJAII HMKOHHHH OepyBYM
KOPIIOPATUB MEHEeKMEHTHHHT PUBOMKJIAHUII HCTHUKOOJLIapPH Ba CAMapaIOpJIMTHHU 0axoJsIalil
YCIIYOHUETH HIIA0 YMKUJIAIH,
- KOPXOHAHHUHT JaBjJaT OMJIAH ¥y3apo XapakarTjapuHu OomKapumn Kypoam cudparumma GR-
MEHEKMEHT MEXaHHU3MHWHHUHI IIAaK/UIAHHWIIN Ba caMapaau (paoJuaTUHH TabMUHJIAIIHUHLD
3aMOHABHUHM TEeHIOCHIIUAJIAPH Oopacugaru HJIr0pP XOPMMKHN TaskpuOaIapIaH V36erucron
mrapouTuaa (poigaIaHUIT HCTHKOOIAPH MJIMHAE acociad bepuiiam,
-TYPJIM OMHJLIAPHHUHT ¥3ap0 aJOKAOOPJIUTHHU TAOKUK OTHUIMHUHT SHTH KOHIIEIITYaJl CXeMACH
acocuIa KOPXOHAHMHT JaBJjaT OMJIaH y3apo XapakaTjaapuHu OomKapuin KypoJu cucgaruga GR-
MEHEKMEHT MEeXaHH3MUHHUHT IIAaK/UIAHHIIN Ba caMapajau (PaoJHuSTUHH TabMUHJIAIIHHHTD
3aMOHABHM TEHICHIHSJIAPUHA TAKOMIJIIAINTHPHIIHWUHT ypTa Ba Y30K MYyOOaT/IN
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BasuaJapuHM aMaJira OIIHPUINTra KapaTWIraH KOMILIEKC TaIOMpJiapy THU3UMH HILIA0
YUKUJIATH.

REFERENCES

1. Sharifovna, X. Z., Taxirovna, A. M., Akmalovna, N. D., Askarjanovna, S. N., Akramovna, A.
N., & Isroilgizi, U. I. (2021). Marketing Research of Medicines Used in Urinary Infectious
Diseases. Annals of the Romanian Society for Cell Biology, 5177-5180

2. Xidoyatova, Z. S., Azimova, N. A., Azimova, M. T. (2021). Analysis Of The Assortment Of
Drugs With A Sedative Effect. The American Journal of Medical Sciences and
Pharmaceutical Research, 3(1), 81-86.

3. ARIFJANOVICH, Y. S. Psychological Training Of Athletes With Locomotor System
Damage. JournalNX, 6(09), 138-141.

4. Kobunos, A. V., & :xypaboes, A. M. (2020). TexHOIOIHN KOMIBIOTEPHOTO JUCTAHIIMOHHOIO
obydyenusa. Academic Research in Educational Sciences, 1 (3), 287-293.

5. Kyp6amosuu, M. K. (2020). IHHOBaIIMOHHASA IeATEIbHOCTh KAK 00I3aTeJIbHBIH KOMIOHEHT
JINYHOM IIeTaTOTMYecKoil cucTeMsl peronasarena. Cys cambary,(3), 219-225.

6. Kurbanova, F. K., Botirova, M., & Abdurahmonova, S. (2022). Promoting learning and
developing cultural competence. Academic Research in Educational Sciences, 3(3), 914—917.

7. Araxysmena, III. P. (2021). Oco6eHHOCTH OpraHH3aIIUKU OyXTaJITepCKOr0 ydueTa CyOHLEeKTOB
MAaJIOTO IIPeJIPUHUMATEIBCTBA. BeJuKUil yunTesJ b Ka3axCKOTo HapoJa W COBPEMEHHOe
suanue, 7(5), 87-89.

8. Araxysmena, III. P. (2021). Ananmu3 sKOHOMHKM Y30eKHCTaHA B YCJIOBUAX IIaHIEMUH.
TagOupKOPJANKHY PHUBOMKJIAHTUPHUII aCOCHOIA KaMOAfa/IIMK Ba WINCU3JIMK JapaskaCHHU
ramaptupui, 7(5), 159-162.

9. Araxysuena, III. P. (2021). ByxranTepckuii yuéT Ipu Iepexoje Ha ITU(PPOBYI0 IKOHOMUKY.
Central Asian academic journal of scientific research, 1(1), 82-87.

10.Atakuziyeva, S. R., & Hikmatov, J. F. (2021). Accounting as a Fundamental Factor of
Economic Development in the Conditions of Digitalization of the Republic. International
Journal on Social and Humanitarian Research, 7(8), 552-565.

11.Atakuzieva, S. R. (2021). Features of the audit of the financial results of the modern
organization. OKoHOMMKA U coruyMm, 5-2, 821-825.

12.ArakysueBa, III. P. (2021). VcrpaHeHme OmHMO0K IIPH COCTABJIEHUN (PUHAHCOBOL
(6yxrasrrepcKoii) OTIETHOCTH. JKOHOMHUKA U COIIUyM, 5-2, 939-942.

13.Akhmedov, B. A. (2022). Analysis of the reliability of the test form of knowledge control in
cluster education. Psychology and Education, 59(2), 403-418.

14.Akhmedov, B. (2022). Methodology of Teaching Informatics in Cluster Systems.
International Journal of Innovative Research in Science Engineering and Technology, 11(4),
3485-3491.

797



